
นโยบายเป้าหมายการบริหารงาน
ตามวิสัยทัศน์ของแผนพัฒนาการศึกษา

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13
(พ.ศ. 2566 - 2570)

ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์พงษ์รักษ์ ศรีบัณฑิตมงคล
อธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การสัมมนาเพ่ือขับเคลื่อนพันธกิจสากลตามแผนฯ ระยะที่ 13 
: 6 มกราคม 2566
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สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ คราวประชุมครั้งที่ 9/2564 เมื่อวันที่ 25
กันยายน 2564 ได้มีมติเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)
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มหาวิทยาลัยชั้นน าที่รับผิดชอบต่อสังคม
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ด้วยนวัตกรรม
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ป ณิ ธ า น
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

“...เป็นศูนย์กลางทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง 
เพ่ืออ านวยประโยชน์

แก่ท้องถิ่นและประเทศชาติโดยส่วนรวม...”

แต่ละปีมหาวิทยาลัยรับงบประมาณเงินแผ่นดิน
 ต่อปี ประมาณ 5 พันล้านบาท
 ต่อ 20 ปี ประมาณ 95 หมื่นล้านบาท

วิสัยทัศน์
แผนฯ 13

เมื่อประเทศลงทุน จึงหวังผลเพื่อตอบโจทย์ของประเทศ
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สมรรถนะหลัก
การบูรณาการความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาทีห่ลากหลาย เพื่อสร้างนวัตกรรมสู่ความยั่งยืน
(Integration of Expertise in Various Disciplines to Create Innovation for Sustainability)

วิสัยทัศน์
มหาวิทยาลัยชั้นน าที่รับผิดชอบต่อสังคม
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ด้วยนวัตกรรม

(A Leading University Committed to Social Responsibility 
for Sustainable Development through Innovation)

พันธกิจ
1. สั่งสอนและอบรมบัณฑิต
2. สั่งสมและประยุกต์ปัญญาความรู้ 
(วิจัยและนวัตกรรม)
3. บริการทางวิชาการเพือ่ตอบแทนบุญคุณ
แผ่นดิน 
4. สืบสานวัฒนธรรมล้านนา-ไทย และบ ารุงรักษา
สิ่งแวดล้อม 
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Strategies

S1 พัฒนากลไก ผลักดันการวิจัยชั้นแนวหน้า และเทคโนโลยีเชิงลึก 

S2 สร้างระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการบูรณาการองค์ความรู้ ในการจัดการศึกษา วิจัย และนวัตกรรม 
ผ่านการสร้างรูปแบบการท างานที่เหมาะสม

S3 ส่งเสริมการน าผลงานสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่มีผลกระทบสูง ไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาที่ยัง่ยืน

S4 พัฒนากลไก ในการผลักดันการวิจัยและพฒันานวัตกรรมด้านการศึกษาเพือ่รองรับทักษะแห่งอนาคต 

S5 พัฒนากลไกในการสร้างโอกาสและความเท่าเทียมทางการศึกษาให้คนทุกกลุ่มและทุกช่วงวัย
สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ระดับมหาวิทยาลัยได้

S6 สร้างรูปแบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
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Strategic Objectives

SO1 : สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน

ด้านนวัตกรรมเศรษฐกิจ

ฐานชีวภาพ (Biopolis Platform)

SO2 : สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน

ด้านนวัตกรรมการแพทย์ สุขภาพและ

การดูแลผู้สูงอายุ

(Medicopolis Platform)

SO3 : สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน

ด้านล้านนาสร้างสรรค์ 

(Creative Lanna Platform)

SO4 : สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน

ด้านการจัดการศึกษา 

(Education Platform)

SO5 : สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน

ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

(Research and Innovation Platform)

SO6 : บริหารจัดการองค์กรเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

(CMU Excellence Management Platform)
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CMU2026 Excellence Management Model

VISION :: วิสัยทัศน์ CMU2026
GOALS 2026
เป้าหมาย 2569

ปัจจัยภายนอก มหาวิทยาลัยชั้นน า
ท่ีรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืนด้วยนวัตกรรม

ผลผลิต
(Outputs)

ผลลัพธ์
(Outcomes)

BANI World

โจทย์ประเทศ
(National Agenda)

ปัจจัยภายนอก
(External Factors)

ความท้าทาย
(Challenges)

Climate Changes

Carbon Neutral

Soft Power

Etc.

6 กลยุทธ์

CMU Excellence Management Model :: Agile & Resilient, Innovative Workforce, Intelligence Organisation

1. นวัตกรรมเมืองชีวภาพ อาหาร พลังงาน (Biopolis)
2. นวัตกรรมเมืองการแพทย์และสุขภาพ (Medicopolis)
3. นวัตกรรมล้านนาสร้างสรรค์ (Creative Lanna)
4. นวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหามลพิษทางอากาศ PM2.5

แผนงาน
ส าคัญ
(Key 

Initiatives)

สร้างนวัตกรรม
และผู้ประกอบการ
(Innovation & 
Entrepreneurs)

สร้างก าลังคน
(Brain Power)

รับใช้สังคม
(Societal

Engagement)

Change Agents

Social Labs

Top50

Socio-Economic 
Impact 

60,000
ล้านบาท

TQC+
(Innovation)

วิจัย
(Research)

ต้นแบบ
(Pilot)

ต่อยอด
(Translation)

ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย
(Research Utilization)

การศึกษา
(Education)

อบรมระยะส้ัน
(Short Training)

กระบวนวิชา 
(Course)

กิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา
(Activity)

หลักสูตร
(Curriculum)

SDG
Research

SDG
Stewardship

SDG
Teaching

SDG
Outreach



จะบรรลุสิ่งเหล่านี้ได้ จึงต้องปรับปรุงรูปแบบการท างาน
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กลไกการขับเคลื่อนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Driving Mechanism)

งบประมาณระบบ/กระบวนการท างานบริหารงานบุคคล



กลไกการขับเคลื่อนเชิงกลยุทธ์
(Strategic Driving Mechanism)
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กลไกการขับเคลื่อนเชิงกลยุทธ์
(Strategic Driving Mechanism)
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หน่วยขับเคลื่อนการด าเนินงานตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์
(Strategic Objectives Driving Unit: SODU) 



การสนับสนุนงบประมาณและการสร้างความมุ่งมั่น
(Budget Allocation and Internal Commitment)

ส่ วนงาน

CMU Budget

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (Annual Budget) งบประมาณรายจ่ายข้ามปี (Multiyear Budget)

30% 20% 30% 10% 10%

CMU SODU CMU
ON DEMAND

CMU
SYNERGY

CMU OPEN
INITIATIVES

CMU MATCHING

สนับสนุนงบประมาณ
ผ่าน SODU ในภารกิจ
ท่ีต้องบูรณาการ

สนับสนุนงบประมาณ
ในโครงการท่ี มช.

ก าหนด

สนับสนุนงบประมาณ
ภายใต้กรอบท่ี มช.
ก าหนด โดยให้

ส่วนงานเสนอโครงการ
ภายใต้กรอบฯ

สนับสนุนงบประมาณ
ในโครงการใหม่ ๆ 
ท่ีส่วนงานต้องการ

น าเสนอเพ่ือตอบโจทย์
การขับเคล่ือน SO

สนับสนุนงบประมาณ
MATCHING ให้กับ
ส่วนงานท่ีสามารถหา
เงินจากแหล่งเงิน
ภายนอกมาร่วม
ขับเคล่ือน SO

STRATEGIC OBJECTIVES (S01 - SO6)



การน าแผนไปสู่
การปฏิบัติและ
ผลลัพธ์การด าเนินงาน
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ประเภทของงานในองค์กร

แผนกลยุทธ์

แผนงานประจ า
(เราจะเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

ของงานประจ าได้อย่างไร ??)

งานใหม่

การพัฒนางาน
ประจ า

งานประจ า

(แผนกลยุทธ์ที่ดี ควรส่งผลให้
องค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลง)

งานประจ า
(รากฐานที่ส าคัญ)

SO4 SO5

SO6

SO1 SO2 SO3

การขับเคลื่อนแผนฯ 13
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มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
ปี 2569
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Key Visibility for Global Partnerships

Successful Collaboration between 
CMU and Global Partnerships for Education 
Research and Innovation Development

International Outlook 
for CMU Research and Innovation
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ผลงานจากการรวมพลังขับเคล่ือนแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบตัิ
ที่คาดว่าจะเกิดขึน้ ภายใน 4 ป ี(พ.ศ. 2566-2569)



7. CMU 2026

รายละเอียดในเอกสารบทที ่7 หน้า 147-148
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27

การบรรลุเป้าหมายวิสัยทัศน์ ตามแผนฯ 13 ในปี 2569
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ก้าวสู่ทศวรรษท่ี 7 : 
มหาวิทยาลัยช้ันน าที่รับผิดชอบต่อสังคม

เพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืนด้วยนวัตกรรม



2929

ขอบคุณครับ


